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A INDUSTRIA DA CONSTRUCAO

1 ConstruBusiness - 8,6 do PIB (2021)

Férum de discussao das politicas publicas para o setor, revelando ao governo e a sociedade pleitos e propostas

2 Elevado grau de absorgao de mao-de-obra

(pouco qualificada e abundante, 13% do total de pessoal ocupado na economia)

= Baixo coeficiente de importagao

(7% do total de insumos importados)

= Elevado impacto tributario
(importagéo, ICMS, IPI/ISS — 26% dos impostos indiretos) 107% e 2021

B Pessoal ocupaco

=1 Elevado efeito multiplicador

(cada 100 empregos diretos sdo criados 21 novos empregos indiretos e 47 novos empregos induzidos)

CONSTRUBUSINESS

Cadeia produtiva ou macrosetor da construgao - FGV

0 Macrossetor é composto pelas atividades de construcio
civil, pelas atividades industriais associadas a construcio

(que for matérias-pri e equif tos para o seu
processo construtivo) e pelos servicos que apoiam a sua
cadeia produtiva.

COMPOSIGAO DA CADEIA PRODUTIVA DA CONSTRUCAO

POR PARTICIPAGAO (%) NO PIB TOTAL DA CADEIA - 2019

Comérciode materiais
11,3%

Outrosfornecedores Méquinase
16,7% equipamentos
09%

Fonte:"Perfl da Cadeia Produsva da Construgdo & da Indlsma de Materiais & Equipamentos - 2019°. ABRAMAT & FGV.
Elaboragdo: Banco de Dados - CBIC
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CONSTRUCAO civ|L

SUSTENTABILIDADE

PARADIGMAS DA CONSTRUCAO

Variabilidade

Absorve mao-de-obra pouco qualificada
Baixa produtividade

. Caos na
Elevados desperdicios produgio
Forte embasamento empirico
P&D (incerteza do sucesso)

Fragmentacao (conhecimentos e responsabilidades)
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HA MELHORIA DE DESEMPENHO?
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2011 construction productivity level

im» @

2 I]15 construction productivity level

REINVENTING CONSTRUCTION:

ESPECIFICIDADES DA CONSTRUCAO

Imprevisibilidade
Caos no
ambiente

Atrasos de fornecedores

Acéao das comunidades

Obstaculos da natureza (chuva, geologia)
Mudangas na legislagao
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AMBIENTE DOS NEGOCIOS

DA CONSTRUQAO CAOS na*Produgao

CAOS no Ambiente

CAOS Soébcio-Econdmico

(CAOS)3

» Melhoria da organizacéo (gestao)

» Aumento da produtividade e nivel de producéo

» Complexidade/Demandas das construgdes
(inovacéao tecnoldgica)

» Atendimento as exigéncias (desempenho)

* Responsabilidade social (gestéo)

GESTAO + DESEMPENHO + INOVACAO TECNOLOGICA
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AVANCOS
EM CURSO

RACIONALIZAGAO DA CONSTRUGAO QUALIFICAGRO DA MAO-DE-OBRA

V.
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PORQUE mudar?

COMPETITIVIDADE

Capacidade de competir de forma
duradoura
(capacidade competitiva)

YA existente no mercado

de construcao nao deixa duvidas quanto
a necessidade de mudancgas.
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COMO mudar?

ESTRATEGIA COMPETITIVA

A estratégia competitiva € a busca de uma
posicao competitiva favoravel em um setor
industrial, onde ocorre a competicao.

A estratégia competitiva visa estabelecer uma

posicao lucrativa e sustentavel contra as forgcas
gue determinam a concorréncia da industria.

10
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CONCEITUACAO

Conjunto das atividades de construgao
propriamente ditas e as de planejamento,
principalmente aquelas que se desenrolam

no canteiro de obras.
Adaptado de Cardoso (1997)

Pesquisa em Gestao da Construcao
Contribuir para o desenvolvimento de conceitos, metodologias e
ferramentas voltados para a gestdo de sistemas de produgéo que

conduzam a melhoria de eficiéncia e ao aumento de

competitividade dos agentes envolvidos no setor,
particularmente, das empresas de construcao.

11
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CONCEITUACAO

O comportamento de um produto em utilizagao.

(ISO, 1984)
Aplicacao
m Abordagem prescritiva X Abordagem de desempenho
(define solugdes) (especifica requisitos)

m Introdug¢ao do conceito no fim de 1970 no Brasil
m NBR 15.575: edificagbes habitacionais - desempenho

Campos de utilizagao

®m Desenvolvimento de produtos (requisitos e critérios a atender)
W Elaboragdo de projetos (especificagées mais precisas)

™ Avaliagdo de desempenho (estimulo a inovagéao tecnoldgica)
™ Normalizagdo (nao restritiva)

M Controle da qualidade (homologagao técnica)

12
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MédeO de - Vaz&o: 1,13 dm3/min

~ -~ - Pressédo: 10 Pa
Avaliagao - Durag&o do ensaio: 7 h

EDIFICACOES HABITACIONAIS -
DESEMPENHO

Data de Publicagéo: 19/02/2013. Vélida a partir de: 19/07/2013.
NBR 15575

Parte 1 - Requisitos Gerais
Parte 2 - Sistemas Estruturais
Parte 3 - Sistemas de Pisos
Parte 4 - Sistemas de Vedacgoes
Verticais Internas e Externas
Parte 5 - Sistemas de Coberturas
Parte 6 — Sistemas Hidrossanitarios
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CONCEITUACAO

TECNOLOGIA CONSTRUTIVA e

INOVACAO TECNOLOGICA

TECNOLOGIA CONSTRUTIVA

Conjunto sistematizado de conhecimentos
CIENTIFICOS e EMPIRICOS, pertinentes
a um modo especifico de se construir um
edificio (ou uma sua parte) e empregado
na criacao, producao e difusdo deste
modo de construir.

(SABBATINI, 1989)

14
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INOVACAO TECNOLOGICA

Processo de produgdo de edificios

Aperfeicoamento tecnoloégico, resultado de
atividades de pesquisa e desenvolvimento
internas e externas a empresa, aplicado ao

processo de producao do edificio objetivando a
melhoria de desempenho, qualidade ou custo
do edificio ou de uma sua parte.

(BARROS, 1996)

CONCEITUACAO
TECNICA, METODO,

PROCESSO E SISTEMA
CONSTRUTIVOS

(SABBATINI, 1989)

15
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Conjunto de operacoes empregadas por
um particular oficio para produzir parte
de uma construcao.

TECNICA CONSTRUTIVA Exemplo

Assentar um

1 ; ) . Elevar uma
- piso ceramico

parede de alvenaria

Conjunto de técnicas construtivas

interdependentes e adequadamente organizadas,

empregado na construgcao de uma parte
(subsistema ou elemento) de uma edificagao.

METODO CONSTRUTIVO - Exemplo

.."q‘\P

-"Ji ""

5 . ‘ 'I Estrutura reticulada de concreto armado

16
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PROCESSO CONSTRUTIVO

Um organizado e bem definido modo de se construir
um edificio. Caracteriza-se pelo seu particular
conjunto de métodos utilizado na construgao da
estrutura e das vedagoes do edificio (invélucro).

PROCESSO CONSTRUTIVO Exemplo

Processo construtivo de alvenaria estrutural
de blocos de concreto

SISTEMA CONSTRUTIVO

Um processo construtivo de elevados niveis de
industrializacao e de organizacao, constituido por um
conjunto de elementos e componentes inter-relacionados
e completamente integrados pelo processo.

SISTEMA CONSTRUTIVO - Exemplo

Sistema Outinord com formas metalicas
.. tipotinel

17
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